MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DO EXERCITO
FUNDAGAO OSORIO

“Formando hoje o cidaddo do amanha

”

PLANO DE GESTAO —2017/2019

1. MISSAO

Ministrar a educacdo bdsica e a profissional aos dependentes legais de militares do Exército e das
demais Forgas Singulares, desenvolvendo competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania.

2. VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida, até 2021, como instituicdo de ensino de referéncia, pela exceléncia da educacdo
gue ministra de forma integral.

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

a. Ambiente Interno
1) Pontos Fortes
- Docentes capacitados e experientes
- InstalagOes fisicas da Biblioteca, Escritério Modelo, Sala de Artes, Laboratérios (informatica,
ciéncias e idiomas e Auditorio);
- Apoio de saude (dentista, médico e enfermeiro)
- Qualificacdo do Conselho Deliberativo
- Tradicao
- Iniciagdo Musical

2) Oportunidades de Inovagao e Melhoria
- Evasdo dos Profissionais
- Recursos Humanos e materiais inadequados para uma educacao inclusiva
- Recursos Humanos insuficientes
- Capacitacdo inadequada dos inspetores
- Desmotivacao e falta de comprometimento de alguns docentes
- Falta de professores
- Estrutura insuficiente para implementacao da Educacao Infantil
- Estrutura Organizacional desatualizada
- Comunicacdo interna ineficiente
- Pequena aproximagdo com os responsaveis
- Aumento insatisfatorio na arrecadacao de consignacdes
- Situacdo insatisfatdria de vdérias salas de aula
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b. Ambiente Externo
1) Oportunidades
- Receptividade do Alto Comando do Exército
- Preocupacdo geral com as questdes ambientais
- Preocupacdo atual com a melhora da Educacdo
- Crescente valorizacdo da Educacdo Profissional
- Incremento das Parcerias com a FO
- Adequacdo dos curriculos da FO a nova Legislagdo
2) Ameacas
- Estrutura orcamentdria governamental
- Dificuldade de recompletamento de efetivos
- Mobilidade urbana
- Frustracdo do cliente potencial, quando ndo atendido
- Localizagdo em drea vulnerdvel (Seguranca Publica)
- Intervencgdes de Politicas na Comunidade Escolar

4. PRINCIPIOS, CRENGAS EVALORES

- Etica

- Solidariedade

- Disciplina

- Lealdade

- Responsabilidade
- Respeito

- Honestidade

5. DIRETRIZES REGULADORAS

- Diretriz do Presidente da Fundagao Osorio
6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

- OE 1 - Consolidar o Projeto Pedagdgico Institucional

- OE 2 — Aumentar o intercambio com as partes interessadas

- OE 3 — Implantar a Educacdo Infantil até 2021

- OE 4 — Melhorar e ampliar a educacdo profissional

- OE 5 — Aumentar o sucesso escolar

- OE 6 — Modernizar a estrutura organizacional

- OE 7 — Adotar praticas mais efetivas de Comunicacao

- OE 8 — Aumentar a disponibilidade e a Qualidade dos Recursos Humanos
- OE 9 — Aumentar a arrecadacdo de consignacdes e contribuicGes

- OE 10 — Otimizar o planejamento e a execu¢do orgamentaria
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OE1: Consolidar o Projeto Pedagdgico Institucional

I) Fatores Criticos de Sucesso:
- Equipe capacitada e comprometida
- Fundamentagdo tedrica e identidade institucional
- Critério dinamico e participativo para a melhoria continua do PPI

2) Estratégias:

- Envolver a comunidade escolar

- Conhecer as demandas e a conjuntura educacional

- Avaliar a possibilidade de adogdo da Escola de Pais

- Divulgar a elaboragao do Projeto
3) Iniciativas estratégicas:

1.1 - Manter atualizado o Projeto Pedagdgi

co Institucional

1.2 - Difundir o Projeto Pedagdgico |

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Para que o PPl seja um . N i
. 9 J_ Por meio da realizagdo de reunides
instrumento efetivo, e x o
A periddicas entre a Coordenagdo  |Coor Técnico, Chefe da
: o norteador e dinamico s (.
Aplicar as agoes e os ) Escolar, Supervisdo Pedagdgica e DE, Coor Escolar, Sala
. do ensino da Escola, s . . Deabr 17 a .
programas previstos A Coordenadores de Disciplinas de cadaSupervisdo Pedagogico multi- | RS 0,00
valorizando o trabalho . - L dez-19 .
no PPI Segmento Escolar, a fim de definir e |e Coor de Disciplina de midia
do Corpo Docente e ~ N
estabelecer a adogdo de agdes cada Segmento
defendendo os valores ) e
efetivas para aplicagdo do PPI
da FO
. Por meio de grupos de trabalhos, |Coor Técnico, Chefe da
Para que o PPP seja . Lo
. . . divididos por temas/disciplinas DE, Coor Escolar,
discutido e reavaliado e . ) . .
. . especificos do PPI, a fim de refletir Supervisdo Em jun e dez
Atualizar constantemente, a fim . . ..
L A A com profundidade as diversas Pedagdgica, Coor de | nos anos de FO RS$ 0,00
periodicamente o PPI| de que seja um efetivo Y. . o
. tematicas do documento, revalidando| Disciplina de cada 2017 a 2019
instrumento norteador N .
) ou propondo novas agdes efetivas Segmento e Corpo
do ensino da escola T
para sua atualizagdo Docente
Coor Tec, Ch DE, Coor
N Escolar, Supervisdo
Adequar o PPl a nova Estudando e analisando a !
g - Cumprir a Lei ~ . o .| Pedagdgica e Coor de | Até dez 17 FO R$ 0,00
Legislagdo documentacgdo e as imposicdes legais AR
Disciplina de cada
Segmento
Elaborar o Plano Para realizar a Gestdo |Montar o planejamento com todas as Até set dos
. . ~ p . ) R . Div Ens, STE anos de 2017 FO RS 0,00
Geral de Ensino (PGE) do Ensino acOes e atividades relativas ao ensino 22019

responsabilidades de
cada individuo na
sociedade brasileira

mas também seja capaz
de refletir sobre elas

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Para que o PPl possa ser Supervisao
Apresentar o PPl para| conhecido por todos e . . . Pedagdgica, Coor Durante ofs)
. . . Realizar reunides periddicas para
a equipe docente identificado como . . . . Escolar, Coor de ESTAP nas
) ; leitura do projeto e avaliar se ele estd NN . Na FO | R$0,00
com mais projeto norteador e . Disciplina de cada | quartas-feiras
. o . sendo realmente implementado A
profundidade dinamico do ensino da Segmento e Corpo até 2019
escola Docente
Para que as agdes e A partir do
Divulgar e discutir o L q ¢ . P
) atividades de ensino - - segundo
perfil do aluno que R X . A Supervisdo Pedagdgical| | .
. estejam alinhadas com o| Realizando dinamicas de grupo sobre bimestre de
esta cursando e o que e todo o Corpo Na FO | R$0,00
K PPI e busquem alcangar 0 assunto 2017, durante
se deseja do egresso . Docente
da FO os objetivos 0 ESTAP nas
educacionais esperados quartas-feiras
Estimular a reflexdao
sobre:
. Paraa
- problemas da vida | . N
instrumentalizagdo do .
humana, - Criando um espago para que alunos, Sala
sujeito dando-lhe . . .
- 0 mundo do professores e demais membros da | Div Ens, professores, | Durante os Multi-
ferramentas para que . . .
trabalho, n30 56 abrenda a comunidade escolar possam se alunos e membros da |anos letivos de| midia e | RS 0,00
- cidadania, .p - |encontrar para discutir diversos temas| comunidade escolar | 2017 a 2019 | Audi-
acessar as informagdes, . . . -
- deveres e da vida cotidiana e da sociedade tério
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OE2: Aumentar o intercambio com as partes interessadas

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Pais e responsaveis atuantes
- Ex-alunos presentes
- Parceiros institucionais comprometidos e motivados
- Parceiros do estagio supervisionado co-responsaveis

2) Estratégias:

- Otimizar os acordos existentes

- Buscar novos parceiros institucionais

- Criar e manter vinculos afetivos com as partes interessadas
3) Iniciativas Estratégicas:

2.1 - Aumentar e melhorar as parcerias existentes com a Fundagdo Osorio

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
. Para fortalecer o apoio | Difundindo o trabalho da Em todas -
Rever os acordos existentes . . Brasilia e, em
externo e estabelecer FO, abrindo canais de Pres; as X RS
e estabelecer novos acordos . L. . especial, no
. .. | parceriasimportantes e | comunicagdo com novos e Sec Com Soc oportuni- K .~ 117.000,00
com parceiros Institucionais s P R Rio de Janeiro
necessarias a Escola possiveis parceiros dades
. , Estabelecendo contato Em Brasilia,
Aumentar os canais de Pelo fato de que 0o EB é o
- . . permanente com qualquer Durante nos Estados e,
comunicagao com o EB, principal e mais . . RS
. . . Grande Unidade, Todos todo oano |principalmente
aproveitando todas as importante parceiro da . - . ) 10.000,00
. . Organizagdo Militar no Rio e de 2017 no Rio de
oportunidades possiveis FO . .
fora do Rio Janeiro
. Atender as regras
Incrementar parcerias com . . g Mantendo e melhorando os Em todas as .
P L regimentais e ) Pres, Coor Tec Ch Na cidade do
os Orgdos Publicos e . atuais acordos e buscando . oportu- . . RS 0,00
. proporcionar novas K Div Ens, Proc Jur . Rio de Janeiro
Privados A . novas parcerias nidades
experiéncias ao discente
. , Resgatando a Associagdo de Todos os Em todas Na Escola, na
Aproximar ex-alunos da Para manter vinculos . . . .
N . Ex-alunos da FO e criando [integrantes da FO; as cidade do Rio
Fundagdo com a atual afetivos e troca de . - . R RS 0,00
L L novas oportunidades de ex-integrantes e oportuni- de Janeiro e
Diregdo e com o alunado experiéncias . . P
apoio mutuo Sec Com Soc dades em todo o Pais
No QGEXx,
, Para fortalecer vinculagdo |Estreitando os contatos com ) Durante Palacio Duque
Fortalecer o vinculo com o L. . Presidente e Coor .
DECEx e a DEPA técnica pedagégica os Chefes do DECEx e da Tec todo o ano de Caxias R$ 0,00
prevista no Rl DEPA de 2017 (DECEX e
DEPA)

2.2 - Aumentar as interagoes com a Fundagao Osorio

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Criando eventos e atividades| Supervisdo
com 0s pais para assistirem Pedagdgica, .
. . (o . . p. P ; £08 ~ Bimestralment Nas
Atrair os pais e responsaveis| Para estimular a ajudar a seus filhos em feiras, Coordenagdo e . RS
S s o - e de 2017 a | dependéncias
para a Instituicao FO apresentagoes artisticas e professores de 12.000,00
- . 2019 da escola
musicais, festas, jogos e cada Segmento
formaturas Escolar
Durante as
. Para mostrar a . ~ .
Mostrar para os pais onde . A Realizando apresentagdo reunides o
~ . importancia da . . No auditério e
estdo sendo aplicadas as ~ . durante as reunides Div Adm programadas . R$ 0,00
L s colaboragdo recebida pela . . . no site
contribuigBes bimestrais com os pais/
Escola (-
responsaveis
. Elaborando projeto de
Melhorar o canal de Para ampliar a L P J. Com Soc, ,
- . N . comunicagdo social que . Até dez de
comunicagao com os pais participacdo dos pais e . . Secretaria Escolar FO RS$ 500,00
(. . . valorize essa participagdo 2017
e responsaveis responsaveis na FO e APAFO
com palestras
L Durante todo
Desenvolver um programa Para esclarecer a Ministrando palestras e o beriodo e
de orientagdo aos pais e importancia da sua encontros e mostrando os Secdo en:)todas as FO RS 0,00
responsaveis sobre a participagdo no processo | resultados obtidos pelos Psicopedagodgica oportuni !
Escola ensino aprendizado alunos P

dades
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3: Implantar a Educagdo Infantil até2021

1) Fatores Criticos de Sucesso:

- Recursos Humanos
- Recursos Materiais
2) Estratégias:

- Conhecer os requisitos académicos e legais

- Mapear as competéncias profissionais necessarias

- ldentificar as necessidades de adequagédo da estrutura fisica

- Buscar os recursos necessarios
3) Iniciativas estratégicas:

3.1 - Levantar quais profissionais dentro da FO possuem as competéncias necessarias para a Educacdao

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para fazer o
Pesquisar na FO profissionais
L . N levantamento do n R e x
habilitados a se incorporar a essoal habilitado a Durante a Reunido do Divisdo de Até final de Reunido do RS 0,00
equipe de Educagdo Infantil P . ESTAP Ensino 2017 ESTAP !
(1) participar da
Educagdo Infantil
Para preencher o | Através de uma reunido A equipe
. uadro de com a equipe de formada para Assim que os
Estabelecer a necessidade de q_ o . quip . . _p . 9 Sala de
L profissionais da planejamento visando esta finalidade | meios forem L RS 0,00
novos profissionais ) " ~ . S reunides
equipe de Educagdo atender todas as (Educagado disponibilizados
Infantil necessidades legais Infantil)
3.2 - Identificar as necessidades de adequagao da estrutura fisica
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para conhecer o . . Assim que os | Nas escolas
Fazer contatos com escolas de Interagindo com as A equipe de ) .
referéncia em Educagdo Infantil trabalho e as escolas de referéncia lanejamento meios forem |selecionadas -
¢ realidades da El plane) disponibilizados doRJ
Realizar a atualizagdo do . Reunido com a equipe . .
X ¢ N Para realizar . quip A equipe de Assim que os
planejamento das adequagbes ~ N para a analise das ) .
o . N adaptacgdo definitiva ~ planejamento meios forem Na FO -
necessarias para a implantagdo da - alteragdes no ~ . .
do espaco fisico da El ) e execugao disponibilizados
El na FO planejamento da El
Definindo exatamente
. ~ todas as atribuigoes . Assim que os
Executar a efetiva adequacgdo de . . ¢ A equipe do . 9
. Para implementar a El durante reunides de . meios forem Na FO -
estrutura fisica da FO . ! Projeto . L
planejamento final do disponibilizados
Projeto da El
3.3 - Implantar a Educagdo Infantil
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Realizar as adaptagdes . ) Assim que os
L. . ptag N Para adequagdo das Realizando as obras . . 9
necessarias nas instalagdes da . PN . Div Adm meios forem Na FO -
instalagdes a El planejadas . o
FO disponibilizados
Realizando concurso
publico para contratagdo
s de novos profissionais
Contratar novos profissionais L I .
. N Para iniciar (professores e auxiliares Assim que os
e ou atualizar a capacitagdo de ) ) . .
efetivamente a de ensino) paraaEle DE e Div Adm meios forem Na FO -
professores da FO para a ~ K . . o
~ execugdo El realizando atualizagdo disponibilizados
execugdo da El .
pedagdgica dos
professores habilitados
para aEl
- . L. Para iniciar Realizando processos Assim que os
Adquirir o material necessario ) A s . .
- efetivamente a licitatdrios para aquisigcdo Div Adm meios forem Na FO -
para mobiliar as salas da El ~ . . S
execugdo El de todo o material disponibilizados
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OE 4: Melhorar e ampliar a educagdo profissional

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Opgdes decursos/especializagdes
- Valor reconhecido
- Grade curricular adequada
- Adequagdo ao escopo legal vigente

2) Estratégias:

- Identificar possiveis novos cursos
- Equilibrar a educacdo profissional e a educacdo geral

- Implementar agdes psicopedagdgicas (sobre alunos e professores)
- Avaliar a aplicagdo das regras do estagio supervisionado

- Reavaliar o curriculo do ensino técnico profissional e realizar as adequagbes necessarias ao escopo legal vigente
3) Iniciativas estratégicas:

4.1 - Identificar pelo menos mais um curso de acordo com a demanda escolar

diploma técnico

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Aproveitando a mao de
. . Professores da .
Identificar novos cursos Para proporcionar ao aluno obra do curso de o A partir de RS
. . ~ . .. FO Institui¢bes Na FO
profissionalizantes opgdes de outro(s) curso(s) |Administragdo ja existente .. 2018 5.000,00
. que apdiam a FO
e buscando parcerias
- Para ter as instalagbes .
Adequar a estrutura fisica L. ¢ Buscando parcerias e .
ara incorporar os novos necessdrias para o melhorando as instalagGes Div Adm Até final de Na FO RS
P P funcionamento de novos R ¢ 2018 25.000,00
cursos existentes
cursos
Para obter informagdes do No Na FO e
Estabelecer contato com as | funcionamento do(s) curso(s) |Fazendo pesquisas junto a| Professores da segundo instituicses RS
escolas de referéncia proposto(s) em outras outras instituigcdes area especifica semestre ¢ 2.000,00
R contatadas
instituicdes de 2018
4.2 - Conscientizagdo de todos os envolvidos da importancia do curso profissionalizante
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
o L R Equilibrando a educagdo |Coor Tec, DE, Coor| Segundo
Revitalizar o curso ja Para adequar a nova . ~ RS
. . ~ . profissional e a educagdo do Curso semestre de Na FO
existente de Administragao realidade do mercado . . 20.000,00
geral Profissionalizante 2017
Divulgando o que é feito
Conscientizar o corpo Para valorizagdo do curso | no profissionalizante e o [Coordenadores do| Durante RS
docente da énfase na FO na| profissionalizante por todo | retorno que a FO obtém curso todo o ano Na FO 1.000.00
formagao profissionalizante corpo docente da FO com as empresas profissionalizante letivo U
parceiras
R . Para esclarecer aos pais e L
Conscientizar os pais e .. ) P Ministrando palestras no Em todas as
o responsaveis o tipo de curso Coordenadores do .
responsaveis da oferecido pela EO. de forma transcorrer do 92 ano do curso oportuni- Na FO RS
importancia do curso P LT EF e 12 ano EM: alunos . . dades de 5.000,00
- . que eles possam direcionar a profissionalizante
profissionalizante - ) novos 2017 a 2019
formagdo dos seus filhos
Para que eles possam se
Esclarecer aos responsaveis organizar nas atividades . Durante
s P g . Ministrando palestras no [Coordenadores do
a aplicagdo das regras do extracurriculares de seus todo o RS
(- . . ) . 92 ano do EF e 12 ano do curso A Na FO
estdgio supervisionado nas filhos, pois o estagio é EM (alunos novos) rofissionalizante triénio 1.000,00
opgdes de curso da FO obrigatdrio para emissdo do P 17/19

4.3 - Adequar a grade curricular as propostas sugeridas

sua profissdo

externos

triénio 17/19

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para identificar o que pode ser| Coor do curso
Rever o conteudo do nucleo| ensinado em cada disciplina | Estudando o contetddo | profissionalizante | Até dez de Na FO RS 0,00
comum/ profissionalizante | que tenha importancia no programético e professores do 2017 !
curso profissionalizante EM
Rever a periodicidade das N Adequando o conteudo N ~ .
. ~p L Para valorizagdo das N R Diregdo e Secdo | Até dez de
avaliagOes de disciplinas o o ) programatico as . Na FO R$ 0,00
. ) disciplinas profissionalizantes . Técnica 2017
profissionalizantes disciplinas
4.4 - Apresentar aos alunos opgoes de carreira
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
. . L Professores, Durante os
Convidar pais/responsaveis - . L
. Para o aluno conhecer Ministrando palestras | pais/responsdaveis | segundos - RS
para proferir palestra sobre| . o . . - ) No Auditério
diversas opgOes de carreira | sobre diversas profissées e convidados  [semestres dof 5.000,00
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4.5 - Adequar o Programa Profissionalizante a Legislagdo Atual
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?

Avaliar o impacto da nova , .. L
Para adequé-los as imposigdes

legislagdo no modelo de Analisando e Diregdo e Corpo |Até o final de]

g' ¢ - . legais, respeitando as tradigdes ¢ P Na FO RS 1.000,00
ensino profissionalizante estudando o assunto Docente 2017

da Escola
da Escola
Estudando a carga
Para adequar as imposi¢des |hordria das disciplinas .
. . . Diregao, Corpo . g
Rever a grade curricular | legais e estabelecer quais os para cada um dos . |Até ofinal de|
. .. N ) docente e Segdo Na FO RS 0,00
do curso ja existente  |cursos técnicos serdo oferecidos cursos Técnica 2017

pela FO profissionalizante que
serdo oferecidos
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OE 5: Aumentar o sucesso escolar

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Aluno em busca do aprendizado
- Ambiente disciplinado
- Praticas pedagdgicas adequadas
- Pais e responsaveis atuantes
- Apoio pedagdgico eficaz
2) Estratégias:
- Realizar avaliagdo diagndstica com os novos alunos
- Planejar continuamente o conteudo do apoio pedagdgico, recuperagdo e retificagdo da aprendizagem
integradas ao projeto pedagdgico
- Valer-se do aluno monitor
- Envolver o aluno em projetos/atividade extracurriculares
- Valer-se de profissionais que possuem outras graduagdes
- Estabelecer regras de convivéncia escolar
- Buscar sensibilizar pais e responsaveis

- Estudar e adotar permanentemente diversas agdes que tragam os pais para participar e acompanhar as atividades
escolares de seus dependentes na FO
- Adotar praticas pedagdgicas novas e modernas
- Incrementar recursos tecnolégicos modernos
3) Iniciativas estratégicas:

5.1 - Desenvolver no aluno competéncias que o levem a ser autodidata, pesquisa

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
. NaFOe
. Fortalecendo a APAFO, abrindo |Pres; Coor Tec;
Para melhorar o rendimento ) .. . em todas
Fortalecer as lizacdes com do ensino e reforcar o novos canais de comunicagdo, Div Ens; CA; |Em todas as as
R g g . 'C buscando um real Coordena- oportuni- . |R$ 5.000,00
pais/responsaveis processo ensino ) . oportuni
. comprometimento dos pais e dores e dades
aprendizagem o dades
responsaveis professores .
possiveis
. L . AL Professores e Durante
Realizar atividades de | Para estimular a frequéncia | . . . . s
. e Criando gincanas de pesquisas na(s)| Supervisdo |[todo osanos]|_. . RS
pesquisa para o aluno do e a utilizagdo da(s) S ) Biblioteca
e biblioteca(s) Escolar do 12 |letivos de 17 10.000,00
12 Segmento Escolar biblioteca(s) pelo aluno
Seg al9
Realizar gincanas e Com a realizagdo de diversas provas| Professores e | Durante
atividades com alunos do | Para estimular o aluno a ser com atividades variadas que Supervisdo [todo os anos Auditério RS
292 Seg que exijam autodidata e proativo estimulem o desenvolvimento de | Escolar do 22 |letivos de 17 10.000,00
preparagdo individual competéncias desejadas Seg al9
Aumentar o acesso a Aumentando o acesso a Internet e o
internet para os alunos Para estimular o alunoa |n2 de computadores disponiveis em STl Biblioteca RS
nas dependéncias de toda| realizar, com facilidade, | toda a Escola para o aluno realizar Div Adm Até jul 18 |e salas de 90.000.00
a FO, particularmente na pesquisas pela internet pesquisas, particularmente na aulas U
Biblioteca biblioteca
Durante
. ~ . Sala de
Promover o interesse pela| Para alcangar a formagdo |Elaborando e promovendo projetos todo os anos RS
; ; . Professores ) Aula e
pesquisa intelectual plena de pesquisas letivos de 17 ., . 10.000,00
Biblioteca
al9
Professores,
Coordena- e
. . . Até o final
. Para valorizar a meritocracia . dores e os L
Implantar um sistema de L Elegendo como monitores os alunos ) do primeiro | Sala de
L e despertar a solidariedade L Supervisores R$ 5.000,00
monitoria que se destacam nas disciplinas semestre de| Aula
entre os alunos escolares, do
2018
22 Segmento e
do EM
5.2 - Promover ambiente adequado para o melhor desempenho de alunos e professores \
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para ajustar o Revendo e ajustando as regras do
Desenvolver programas X Durante
R comportamento dos alunos | manual do aluno e orientando,
de conscientizagdo . . Corpode [todo os anos RS
. o no ambiente escolar, conversando e explicando as ) FO
quanto a convivéncia na Alunos letivos de 17 20.000,00
escola resgatando os valores regras de comportamento 219
éticos, respeito e cidadania exigidas pela escola
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interdisciplinares

O que fazer?

pedagodgicas
interdisciplinares

Por qué?

como distribuidos de forma
geomeétrica no terreno

Como?

. . . Espaco
Para estimular o Dispondo, em local pré- p,c
Montar um espago para o . . L . contiguo
) desenvolvimento do determinado, materiais Coordenagaode| , , .
desenvolvimento do L, . ieas . o Até o final ao RS
NP . raciocinio légico facilitando didaticos que estimulem o Matematica e
raciocinio légico e visdo " . L de 2017 labora- | 25.000,00
. o estudo da Matematica e |desenvolvimento do raciocinio professores .
espacial A .. e ) tério de
outras ciéncias légico e visdo espacial do aluno .
ciéncias
Adequar a quantidade de . . .
. q \q . Para propiciar um apoio Adequando a quantidade de
inspetores as necessidades . . . . Pres; Coor .
eficaz ao ensino e um inspetores e realizando curso . Até jul de
do Corpo de Alunos, L. . . Técnico; STE e Na FO RS 0,00
. . . acompanhamento eficiente | de capacitagdo de monitores 2018
sistematizando as rotinas L . Corpo de Alunos
das atividades do aluno (inspetores)
de trabalho
Nos
Realizar visitas as Escolas Para mostrar novas oncaes feriados
Militares de formagdo e ) pe Realizando visitas as Escolas  |Professores e os nos
. S de carreira aos alunos e de - Escolas RS
especializagdo de oficiais e ) Militares das FFAA e Forgas alunos do 99 recessos L
novos conhecimentos aos - Militares | 24.000,00
pragas das FFAA e Forgas rofessores Auxiliares anoe doEM | escolares
Aucxiliares P de 2017 a
2019
Para permitir que o professor Equipando as salas com Até o final
Mobiliar as salas de aula com P g P projetores de multimidia e . do segundo| Sala de RS
. . .._|tenha outras ferramentas de ~ Div Adm
equipamentos de multimidia . colocagdo de toda estrutura semestre Aula 50.000,00
ensino dentro da sala de aula -
légica de 2018
Para praticar nova Montar e estruturar uma pista
Melhorar as condigdes paraa| modalidade de atividade de circuito de habilidadZs
pratica de habilidades fisica para alunos dos 12 e 29 L Professores de | A partir do
~ ) motoras com multiplos [ Complexo
motoras, no qual poderdo ser| segmentos, a fim de . . Educacdo Fisica| segundo
. . - equipamentos de madeira com Despor- [R$9.000,00
também desenvolvidas desenvolver habilidades formatos seométricos. bem edos 12 e 22 | semestre tivo da FO
atividades pedagdgicas motoras e atividades g ! Segmentos 2017

5.3 - Realizar apoio pedagdgico eficaz

Onde?

Quanto?

Desenvolver um programa
continuado de recuperagdo
para os alunos com baixo
rendimento escolar

Para que o aluno consiga ter
um bom rendimento escolar
na(s) disciplina(s)
estudada(s), resgatando sua
autoestima e que perceba
que faz parte de uma escola
que busca incessantemente 3
exceléncia

Montar e colocar em pratica um
plano de recuperagdo, em
horarios diferenciados dos

turnos de aula, que estimule a
aproximagdo do aluno e

professor, para a(s) disciplinas(s)
na(s) qual(is) os alunos, de todos|

os segmentos, tiverem baixo
rendimento escolar, prevendo
aulas de recuperagdo, provas
simuladas e de recuperacdo,
orientagdo educacional, plantdo
de duvidas e outras a¢Ges
pedagodgicas pertinentes

FO

RS
25.000,00

Estimular a utilizagdo do
Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA)

Para otimizar o processo de
ensino aprendizagem

Capacitando os professores e
alunos para uma utilizagdo mais
eficaz, melhorando a infra-
estrutura de ldogica, o acesso e
velocidade da Internet na FO

FO

RS
10.000,00

Realizar teste de avaliagdo
diagndstica em todos os
alunos do 2° Segmento do
Fundamental e 1°ano do
Médio

Para verificar no inicio do
ano escolar possiveis
dificuldades e o potencial de
cada aluno, permitindo
ajustar/equilibrar as turmas
de aula e realizar a
recuperagdo antes da 12 PB

Aplicando o teste de avaliagdo
diagndstica com assuntos que
sdo considerados pré-requisitos
para o ano a ser cursado,
particularmente Portugués e
Matematica, para todos os
alunos do 2° Segmento do
Fundamental e 1°ano do Médio

Na salas
de aula

RS 6.000,00

Disponibilizar jogos de
tabuleiro (Xadrez, dama,
domind, etc.) para os alunos;
criar um “Clube de Xadrez”

Desenvolver a concentragdo,
camaradagem, a paciéncia,
tolerancia e desapego
momentaneo ao celular

Colocando mesas e cadeiras,
disponibilizando os jogos de
tabuleiros para os alunos
Definindo responsabilidades

Quem? Quando?
Durante
Coor Tec, DE, todos os
anos de
STE,
Coordenadores 2017a
) 'l 2019, ou
Supervisor,
quando os
professores, indicadores
SOE, Corpo de apontarem
Alunos e Div para essa
Adm P .
necessi-
dade
Durante
todos os
Professores, STI
e Div Adm anos de
2017 a
2019
Supervisor Nas
escolar, primeiras
Coordenadores [semanas de|
de Disciplinas, | aulas de
professores e | cadaano
STE letivo
As
coordenagdes, |Até jul 2018|
SOE, Div Adm

No hall de
acesso do
prédio
Epitacio

RS 3.500,00

Pessoa
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5.4 - Implantar a Sala de Educagdo Inclusiva (SEI)

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
Na FO, na
Para fundamentar a Pesquisando a Supervisores Durante residéncia
Estudar Educagdo Inclusiva | proposta da implantagdo g " . P todo o ano RS$ 0,00
documentagdo pertinente Escolares em outras
da SEI de 2017
escolas
Levantar qual o melhor ) - . Redistribuindo os espagos e
espaco araqim lantacdo da Para a instalacdo de infra- ossiveis para a im IaFr)\tg 30 Corpo de Até final Na FO RS 0,00
pacop P ¢ estrutura da sala P P P ¢ Alunos de 2017 !
SE| da sala
. Institui-
Estabelecendo parceria com N
- . ¢cOes de
. Para atender aos alunos Laboratdrios de Pesquisa N . . .
Capacitar os professores e - e Direcdo, Div Até dez [Ensino que RS
com dificuldades de de outras instituicdes de
gestores . R Ens e SRH 2018 [possuam a| 20.000,00
aprendizagem ensino onde desenvolvam a «
. ~ ~ educagdo
inclusdo na educagdo . ;
inclusiva
. Para esclarecer aos pais ) .
Apresentar aos pais e - Convidando especialistas para Durante
L sobre o as dificuldades de | . . .
responsaveis palestras sobre . .| ministrar palestras na FO sobre Div Ens todo o ano| Auditério R$0,00
- aprendizagem e possiveis
problemas na aprendizagem o assunto de 2019
tratamentos
5.5 - Alinhar a¢6es pedagdgicas com os processos administrativos
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
Para coordenar e Coor Técnico, Nas
Realizar reunides periddicas atualizar . . Coordenador, | segundas
L Reunindo, uma vez por més, o )
entre o Coor Técnico, os permanentemente as , Supervisor, DE, | quartas-
. Coor Técnico, professores cada . Na sala
professores de cada necessidades e as ) professores de | feiras de . R$ 1.000,00
) . segmento escolar e a Chefia da .| multiuso
segmento e a Div possibilidades Div Adm cada um dos cada més
Administrativa administrativas de cada segmentos e Div | do triénio
segmento Adm 17/19
5.6 - Melhorar os resultados dos alunos da FO nas avaliagdes de larga escala do Governo Federal (Gov Fed)
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando?| Onde? Quanto?
Pesquisar os tipos de prova Estudando, promovendo
de larga escala utilizados pelo] Para obter informagbes | debates entre os professores Ch DE. STE
Gov Fed: Exame Nacional do acerca dos tipos de sobre as avaliagdes de larga Coorden,ador,es
Ensino Médio (ENEM); questdes e formatos de escala e apresentando um Subervisores e’ ESTAP | Auditério | RS 0,00
Avaliagdo Nacional de provas utilizadas pelo Gov programa pratico para ?ofessores
Alfabetizagdo (ANA); Prova Fed implantagdo preparagdo do P
Brasil; e Provinha Brasil aluno
Aplicar, junto aos alunos da | Para ambientar os alunos . o
~ . Aplicando questdes
FO, provas e questdes quanto ao tipo de prova e . . Professores, Nas PB, AP
o . semelhantes aquelas utilizadas A Salas de
semelhantes com as de questdes aplicadas nas - Supervisores e e RS 6.000,00
- . - nas avaliagGes de larga escala, L. aula
utilizadas nas avaliagdes de avaliagGes de grande .. STE exercicios
nas PB, AP e exercicios
larga escala do Gov Fed escala do Gov Fed
5.7 - Desenvolver um Programa de Boa Saude
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando?| Onde? Quanto?
Medindo indicadores corporais,
comparando, analisando,
. . o orientando e estimulando todo
Estabelecer objetivos, medir| Para desenvolver agdes
L - . o Corpo de Alunos e N
indicadores fisicos dos alunos| que estimulem o aluno a S . Diregdo, No
L . . funcionarios a praticarem
e funciondrios, apresentando| ter uma atitude proativa L - professores de | Durante o | complexo RS
N ) PR ~_ .| atividades fisicas e a adotarem R .
a relagdo de causa e efeito da| favoravel a educagéo fisica ) - . Educagdo Fisica | ano 2017 |desportivo| 30.000,00
L L X - uma alimentagdo saudavel, e ;
atividade fisica e da e a adogdo de novos i e Div Adm da FO
. ~ , . K oferecendo,também, outras
alimentagdo com a boa salde habitos alimentares N - -
opgdes de praticas de exercicios
fisicos além de jogos, tais como
musculagdo e lutas
. 4 P Diregdo
Criar habitos saudaveis o !
Executar o Programa de Boa ara todos os integrantes Implementando as a¢des professores de |Em 2018 e| Em toda a RS
Saude (PBS) P g programadas Educagdo Fisica 2019 Escola | 10.000,00
da FO h
e Div Adm




PLANO DE GESTAO DA FO —2017/2019

Fl11/18
5.8: Desenvolver um Projeto de Educagao Ambiental da FO
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
Estabelecer objetivos, Criar habitos bré-ativos em Coordenagdo da Até set
indicadores, procedimentos p' . Elaborando um programa disciplina de Na FO R$ 0,00
) defesa do meio ambiente . 2017
para a comunidade escolar quimica do EM
Implementando durante o ano
letivo,agcdes de Educagdo Conforme
Ambiental que fomentem a as
reflexdo-participagdo-agdo dos caracte-
L L discentes, docentes, pais, Todos os risticas de
Para sensibilizar e instigar e .
responsaveis e demais docentes do cada
os membros da . ; - ~ -
. membros da comunidade ensino médio e acdo/ativi
Desenvolver processos comunidade escolar na )
X X . escolar, dentre estas, coleta sera AL dade
educativos eficazes e busca de conhecimentos e X o . No triénio N RS
. . . seletiva de materiais para supervisionado poderdo
continuos, para transformar | atitudes que permitam a R . . de . 6.500,00
- reciclagem (pilhas e baterias, pelas ser imple-
a escola em um espago construgdo de uma . R o 2017/2019 por ano
. ; . 6leo de cozinha, etc.), coordenagbes mentadas
sustentavel sociedade de direitos, e X L
. . utilizagdo efetiva dos das disciplinas nos
ambientalmente justa e - P .
, biodigestores (compostagem), de quimica e diversos
sustentavel L ) ~ . .
exibicdo de filmes, promogdo biologia espacgos
de palestras e debates, visitas fisicos da
a museus, centros de pesquisa Fundacgdo
e exposigoes, atividades Osorio
teatrais
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OE 6: Modernizar a estrutura organizacional

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Desenho de estrutura ideal
- Proposta de adequagdo do estatuto e do regimento interno
- Inovagdo (praticas, materiais, equipamentos, instalagdes, etc.)
- InstalagOes de ensino adequadas
2) Estratégias:
- Adotar modernas praticas de gestdo
- Fazer articulagdes junto as autoridades competentes
- Exercer agbes politicas
- Melhorar as condigdes das salas de aula e dos laboratérios
3) Iniciativas estratégicas:

6.1 - Adequar os cargos existentes e propor a criagdo e ou extingdo de cargos

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Analisando o estatuto e o ,
Analisar os cargos . - N L - Coor Tec, DE, Coor Até o
. Para identificar as caréncias, | regime interno da Fundagdo . Sala do
existentes no excessos e superposicdes Osorio e propondo alteracdes de Segmentos, final de Coor Tec R5 1.500,00
organograma da FO perposic P pN ) ¢ SRH 2017
ao Escaldo Superior
Propor as alteragdes R " Coor Tec, DE, Coor Até o
. Para adequar a estrutura as Propondo alteragdes no . ) Sala do
POSSIVEIS no necessidades regimento interno de Segmentos, Div|  final de Coor Tec RS 0,00
Regimento Interno Adm, SRH 2017
6.2 - Implantar inovagdes na estrutura
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
Alterando os quadros,
colocando projetor de
Adequar as salas de Para otimizar o ensino e multimidia e ar condicionado, . Até de Salas de
q a otimizar o er om ‘ Div Adm z RS 250.000,00
aula facilitar a aprendizagem  |substituindo as mesas e cadeiras| 2018 aula
em mau estado, reparando
portas e janelas
Aumentar o n2 de Para racionalizar a utilizagdo Adequando, dividindo os Até de:
z zag quando, Div Adm Z | NaFO |RS$100.000,00
salas de aula dos espacgos na FO espacos existentes na FO 2018
Adequando e adquirindo
mobilidrio, colocando projetor Div Adm e .
Melhorar a sala de | Para proporcionar melhores N proj Até dez Sala de
L . X de multimidia e ar professores de R$ 20.000,00
artes condigdes estruturais L 2018 artes
condicionado, reparando e Artes
adaptando as instalagdes fisicas
Adequando e adquirindo
mobilidrio, colocando projetor . Todos os
Melhorar os Para proporcionar melhores N proj ) Até dez
L L X de multimidia e ar Div Adm Labora- | RS 60.000,00
Laboratoérios da Escola condigdes estruturais . 2019 ..
condicionado,reformando e torios
reparando as instalagdes fisicas
Adquirindo mobiliario, panelas e
. PN utensilios, melhorando as L. Refei-
Melhorar o refeitério Para adequa-lo as . ~ . Até jun ..
; . condigGes de confecgdo dos Div Adm tério e |RS$ 110.000,00
e cozinha necessidades da escola ) ) . 2018 .
alimentos, servicos de refeitério cozinha
e diminuigdo de residuos
Para facilitar e adequar os Realizando adequagGes nos DE, Div Adm, . .
. - . . . . ~ Até dez Audi
Criar a sala de musica | espagos existentes ao ensino | espagos existentes no auditério| Coordenagdo de 2018 t6rio RS 350.000,00
da musica e adjacéncias Musica
.3 - Melhorar a utilizacdo das areas de circulacdo internas, adequando-as as necessidades da Escola
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
Racionalizar a
utilizagdo das areas de| Para melhorar a utilizagdo
circulagdo internas da das areas internas, Adequando, construindo
Fundagdo, permitindo urculag:a\o segura quando ne?essarlole Coor Tec e Div Até dez
melhorando as de pessoas e veiculos, reformando instalagdes, Adm 2019 FO R$ 800.000,00
condigdes de acesso, otimizar os locais de patios, calcadas, canteiros e
circulagdo, estacionamento e melhoria vias de acesso
estacionamento e na seguranga patrimonial
seguranga




PLANO DE GESTAO DA FO —2017/2019

Fl 13/18

Para estimular bons habitos

de apoio existentes

externo

elétricas; climatizando
ambientes

de higiene oral e fazer disto | Fazendo instalagdo hidraulica Equipe de 3 No patio
. . o . . ~ Até dez .
Instalar escovédromo | uma rotina diaria para os simples e compativel para manutengdo de 2017 da Vila | R$3.200,00
alunos do 12 Segmento instalacdo do escovodromo | instalagGes da FO Getulio
Escolar
Melhorar e
modernizar as . " Reparando, recuperando e
. o e Para manter essas instalagGes . o .
instalagGes da “Vila nas melhores condicdes de reformando as instalagdes de Div Adm Até dez Na FO RS
Getulio”, do “Epitacio uso ¢ cada um dos trés segmentos 2019 12.000.000,00
Pessoa” e do escolares
“Marques de Herval”
Reformando telhado(s),
Melhorar a estrutura Para atender com maior  [substituindo as portas e janelas, Até dez RS
fisica das instalagd fort iblico int isand instalagd Div Ad FO
isica das instalagdes | conforto o publico interno e revisando as instalagdes iv Adm 2019 1.000.000,00

6.5 - Acelerar a implantagdo dos mecanismos e ferramentas de Gestdo na FO

001 de 10 maio 16

Escolar, representante da STE e
Div Adm, para elaborar e
gerenciar o do Plano de Gestdo
de Risco da FO

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
T . - Descrevendo e analisando os .
Mapear os principais Fazer analise critica e L . Todas as Div, e
. . principais processos das Div, " Até o final
processos das implantar a melhoria em - N Seces e Na FO | RS 1.000,00
. ~ ~ Segdo ou Subsegdo e revendo N de 2018
Div/Segdo e Subsecdes todos eles e Subsecgdes
todos seus indicadores
Criando um comité Gestor de
Risco sob subordinagdo direta
. ) do Coordenador Técnico,
Para cumprir o previsto na constituido pelos
Elaborar o Plano de Instrugdo Normativa Coor Teg; Até dez
Coordenad S i g Na FO | R$ 1.000,00
Gestdo de Risco da FO|  Conjunta do CGU/MP ne | ~OOTCeNacores € SUPEIVISOres 1 - e o iy Agm 2019 a 3 1.000,

6.6 - Acelerar a regularizagao de todo o patriménio da FO

Janeiro

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
. NaFOe
Atualizar os controles . "
. - Buscando informagdes, . na
e regularizar a Para utilizar . . o~ Div Adm e . .
. ~ . interagindo com os érgaos Até dez cidade
situacdo do racionalmente todos os L L. assessores K RS 10.000,00
NS I publicos responsaveis pelo S 2017 do Rio
patriménio imével da espagos possiveis . L juridicos
FO controle e registro de imdveis de
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OE 7: Adotar praticas mais efetivas de Comunicagdo

I) Fatores Crit
- Meios de

icos de Sucesso:
comunicagdo eficazes

- Efetiva politica de relacionamento
- Comprometimento dos responsaveis pelas transmissdes das informagdes

2) Estratégias:

- Adotar uma abordagem transparente e proativa
- Instituir uma rotina de divulgagdo

- Instituir reunides periddicas mensais entre o corpo docente de cada segmento, com a Coor Técnica

Administrativa

- Estabelecer um sistema seguro de comunicagao que permita o acesso de todos pela internet
3) Iniciativas estratégicas:

e a Div

O que fazer?

antar e integrar um sistema de comunicagdo adequado para suprir as necessi

dades da Fundagdo Osorio

Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Melhorando as condigGes de
Aumentar e N
. . i acesso a Internet,
racionalizar o acesso |Para melhorar os condi¢Ges . ,
. ) . aumentando a velocidade na . Até dez de | Portodaa RS
a Internet nas areas de pesquisa, estudo e STl e Div Adm
P . rede, os pontos de acesso, 2017 escola 35.000,00
de “wifi” em toda a comunicagdes na Escola , PR
FO areas de “wifi” e a
quantidade de servidores
Instalando novos servidores .
Melhorar a Intranet Para melhorar a . Até dezde | Portodaa RS
T e melhorando a STl e Div Adm
em toda a FO comunicagdo interna . . 2017 escola 35.000,00
infraestrutura existente
. Sendo informadas as .
Atualizar Para que todos tenham . Diuturna
.. N atualizagbes, semanalmente,
constantemente a acesso as informagdes da L . Sec Com Sog; mente no
L. . L. pela Divisdo de Ensino, n Internet RS 1.000,00
pagina da Internet da | instituicdo de forma agil e . . STI triénio
~ . . Comunicagdo Social e
Fundagdo Osorio atualizada O - 17/19
Administragdo
Para que todos os setores .
4 Modernizando a estrutura,
de trabalho tenham acesso , ) .
Reestruturar o 3 telefonia. possam fazer se possivel, migrando a Div Adm Até marde | Todas as RS
sistema telefénico L p Central Telefonica para o 2018 Sec da FO | 50.000,00
ligagOes e internas e . .
. sistema digital
externas com pleno éxito
s Adquirindo novos
Para todos os funcionarios q ,
. .| computadores e melhorando Até o
. . estarem cientes do que esta ..
Aprimorar o Boletim . 0 acesso a intranet para Coor Tec; segundo
- . redigido em documento o L. Intranet |RS 5.000,00
Oficial Informativo - otimizar sua publicagdo, STI semestre de
oficial de grande ,
R A tornando-o um veiculo 2017
importancia o .
eletrénico de comunicagdo
o N . Escolhendo ponto(s) Trimestral-
Revitalizar o uso dos [Para uma comunicagdo mais . . - Por toda a
. . estratégico(s) e definindo Todos mente no R$1.000,00
murais efetiva L a escola
regras de utilizagdo triénio 17/19
. Para uma melhor Distribuindo os informativos Semestral- Na FO,
Otimizar o uso do . RS
. . comunicagdo interna e dentro e fora da Escola e Sec Com Soc mente no Internet e
informativo na FO ) : n. 24.000,00
externa também de forma virtual triénio 17/19 | Intranet
. . Para que as informacgdes
Otimizar os canais de q . .c . .
comunicacio com gerenciais ndo sejam As informagdes devem ser A partir mar
. o ¢ perdidas e cheguem de transmitidas dos chefes aos [Chefes Div e Coor P FO RS$ 0,00
informacgdes sobre a . . ) de 2017
i forma clara e precisaa [seus respectivos subordinados
reunido semanal .
todos os interessados
. Coor Técnico;
Para coordenar o apoio
. . Coordenador,
administrativo da FO e .
. . . L Supervisor e
Realizar reunides disseminagdo de . - Sempre que | No local
o . . Realizando reunido professores de L X RS 0,00
periddicas informagdes, atendendo necessario |apropriado
N . cada um dos
as necessidades .
edagégicas segmentos, e Div
pedagog Adm
Propondo os quesitos de um .
) P q - No “site” da
Elaborar Carta de Para atender o previsto no | documento oficial, no qual Até set de internet e
. o m Decreto n? 6.932, de 11 ago| constem informagdes sobre Sec Com Soc . RS 1.000,00
Servigo ao Cidadao . . 2017 na intranet
09 todos os servigos oferecidos
da FO
pela FO
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OE 8: Aumentar a disponibilidade e a Qualidade dos Recursos Humanos

I) Fatores Criticos

de Sucesso:

- Qualificagdo profissional
- Contribuigdo individual otimizada
- Motivagdo, comprometimento e reconhecimento

2) Estratégias:

- Valorizar os colaboradores

- Desenvolver um programa de qualificagdo profissional

- Agir com justica e equidade

- Mensurar e gerenciar a contribui¢do individual

- Avaliar a viabilidade do emprego de professores visitantes
3) Iniciativas Estratégicas:

8.1: Estimular a qualificacdo profissional entre todos os participantes do processo educacional

e da Tecnologia da
Informagao

nas suas respectivas areas de
atuagao

participagdo em seminarios,

simpdsios e congressos

2017/2019

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Levantar as demandas - Obtendo e analisando dados, por . e
S Para conhecer as fragilidades e as| . . S P Até o final de
profissionais de todos os . e intermédio de questionarios,
necessidades de qualificagdo . o DE e SRH cada ano Na FO | RS$ 0,00
setores da escola e propor . realizando reunides para debate .
o profissional de todos os setores L o letivo
solugdes das possiveis solugdes
Para melhorar a qualificagdo dos s
Desenvolver programa de . . Fazendo convénios com
e . servidores da FO, a fim de R . L Durante todo
qualificagdo profissional A - institui¢ces de ensino civis e DE,SRH e A RS
ara todos os setores da aumentar a eficiéncia, eficicia e a militares para realizagdo de Div Adm © triénio Nos EE 18.000,00
P efetividade dos trabalhos P . < 2017/2019 U
Escola . cursos pelos integrantes da FO
desenvolvidos
8.2 - Estabelecer uma sistematica para avaliar e reconhecer a contribuigdo individual de cada colaborador
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
) , . - Trimestral-
Mensurar e gerenciar a . . Através de um sistema oficial Coor Tec,
contribuigdo individual Para estimular e premiara atrelado a critérios internos e DE mente
? . dedicagdo ao trabalho, a fim de L ’ durante todo | Na FO RS 0,00
qualitativa e transparentes de avaliagdo Coordena- A
uantitativamente alcangar melhores resultados rofissional des e SRH © triénio
4 P ¢ 2017/2019
Agindo com justica e equidade, .
. . . . . s Trimestral-
Difundir amplamente os Para produzir um ambiente através da aplicagdo de um Coor Tec, mente
critérios, prazos e harmaonico, colaborativo e sistema de concessdo de direitos, DE, RS
L o (s s o durante todo [ Na FO
condigOes para avaliagdo favoravel a produgdo e a baseado em avaliagdes claras e | Coordena- o tridnio 1.000,00
de pessoal inovagdo objetivas, valorizando o mérito e| ¢des e SRH
e 2017/2019
a dedicagdo individual
8 A e ar a O a0 e 0 Cco Dro 0 dO dore
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Para que o servidor tenha
Disponibilizar um campo acesso imediato a toda Inserindo na pdgina da FO e na
na Intranet da FO com | legislagdo que lhe diz respeito e | Intranet informagdes claras e SRH: STl e
informagdes claras e saber o que deve fazer, bem precisas sobre a legislagdo ! Até julho de RS
. s . . . . o Sec Com FO
precisas sobre a legislagdo| como, saiba quais seus direitos pertinente, os direitos e Soc 2017 1.000,00
pertinente, os direitos e e deveres, a fim de evitar deveres do servidor,mantendo
deveres dos servidores demandas administrativas atualizadas permanentemente
desnecessarias
Capacitar e especializar . Viabilizando para os integrantes
p L P Para que os integrantes da FO p ~ g, .
periodicamente os . da FO a realizagdo de estagios,
. permanegam atualizados sobre . . Semestral-
integrantes da FO nas T . cursos de capacitagdo, Div Adm;
. . a legislagdo pertinente e os N R , mente durante RS
diversas areas da R L. extensdo, especializagdo e pds- SRH; DE ia s FO
L o . procedimentos operacionais - todo o triénio 18.000,00
Administragdo, do Ensino graduagdo, bem como, a e STI
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8.4 - Registrar online os assentamentos funcionais dos servidores

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Caj:i{l:'a;:rsalr;t:egrl:rn;es Para realizar a operagdo do Realizando curso EAD de Integrantes | Até dez de Na ENAP RS
. . sistema capacitagdo do SRH 2017 1.200,00
Sistema de Registro
Instalar o programa de Para realizar refpidamente 0s B . .
registro digital de registros de interesse do Adquirindo equipamento e Div Adm e Até dez 2017 | SRH RS
colaborador e controle da programas especificos STI 4.700,00

assentamento

administragdo
8.5 - Racionalizar e otimizar o

recém criado Sistema de Avaliagao de Professor - RSC

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Analisar e processar com
agilidade os . Valorizando os professores
pedidos/requerimentos Para aumentar a auto estima e através da analise dos seus  [Coor Tec, DE,| Mediante RS
) motivagdo dos profissionais de ) . o Na FO
de reconhecimento de ¢ P curriculos e experiéncias SRH e CIRSC| demanda 10.000,00

saberes e competéncias -
RSC

ensino

profissionais
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OE 9: Aumentar a arrecadagao de consignagées e contribuigoes

I) Fatores Criticos de Sucesso:
- Maior nimero de consignagdo e contribui¢do
- Maior valor de consignagdo e contribuigcao

2) Estratégias:

- Conquistar novos consignatdrios/contribuintes

- Diversificar os mecanismos de arrecadagdo

- Estimular a atualizagdo dos valores das consignagdes e contribuigdes

- Dar maior visibilidade a Fundagao
3) Iniciativas Estratégicas:

idade de colaboradores e o montante recebido em contribui

¢cOes e consignagoes

responsaveis

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde?
Estimular a continua | Para evitar a perda | Por intermédio de ampla
atualizagdo dos valores| de valores dos propaganda e da Diregdo, Sec Por ocasido Gabinete
das consignagdes e montantes divulgacdo dos resultados Com Soc da adesdo
contribuigdes arrecadados alcangados
. Atuando junto a todos os EE Mil, pagina eletronica
Conquistar novos Para assegurar o - . Durante todo -
. .. . militares, parceiros, ex- a da FO, APAFO,entidades
consignatarios/contrib aumento dos alunos. pais e Todos o triénio conveniadas. Associacio
uintes valores recebidos ' P 17/19 ! ¢

de ex-alunos, etc.

Diversificar os

Para ndo ficar

Criando facilitadores para

Diregdo, Sec

Durante todo

mecanismos de restrito aos que interessados possam Com Soc o triénio Gabinete/Com Soc
arrecadagdo militares contribuir com a FO 17/19
L . Utilizando os meios de o a Durante todo . -
Dar maior visibilidade | Para atrair novos s . Direcdo; Sec a Midia InstituicGes
\ - Lo comunicagdo social o triénio ~ .
a Fundagdo contribuintes X . . Com Soc e STI Fundagdo Osdrio
disponiveis e visitas 17/19

Visitar as principais

Para aumentar o

Visitar as OM do
Exército sediadas no
Rio de Janeiro

numero de
consignacdes de
militares

Ministrando palestra
para divulgaraFO e a
possibilidade de
contribuigdo

Presidente da
FO,
Com Soc

o triénio
17/19

Durante todo

. Ministrando palestras . AMAN,
Escolas Militares de , ) P Presidente da | Durante todo
- . numero de para divulgaraFO e a a EsAO,
formagdo sediadas ) - o FO, o triénio
) consignacgdes de possibilidade de ECEME,
dentro e fora do Rio " 0w Com Soc 17/19
. militares contribuigdo EsSA
de Janeiro
IME,
Para aumentar o

Escolas subordinadas a
DESMil, DETMil e a CCFEx
localizadas no Rio de
Janeiro e demais OM

Difundir em todas as
oportunidades o
trabalho da
equipe/FO
desenvolvido nos
ultimos anos,
mostrando os
resultados alcangados

O que fazer?

Para valorizar o
trabalho da equipe
da FO e estimular
as contribuigdes e

consignagdes

Por qué?

Em todas as
oportunidades, com
todos os meios
disponiveis

Como?

Todos

dir o trabalho da Escola aumentando a visi

Quem?

o triénio
17/19

Quando?

Durante todo

Em todos os locais

bilidade da Fundagao

Onde?

Incrementar
acdes/projetos para
divulgacdo da

Para aumentar
contribuigdes e
consignagdes

Utilizando todas as midias,
e atraindo novos
colaboradores

Fundagdo

Pres, Ch Dive
Sec Com Soc

o triénio
17/19

Durante todo

Em Brasilia, junto ao
CComSEx, no CML, 12 RM
e Grandes Comandos no

Rio de Janeiro
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OE 10: Otimizar o planejamento e a execug¢do orcamentaria

I) Fatores Criticos de Sucesso:

- Rotina integrada de planejamento

- Criteriosa execug¢do orgamentaria
2) Estratégias:

- Estabelecer uma rotina ideal de planejamento

- Aplicar integralmente os recursos, observando os requisitos legais
3) Iniciativas estratégicas:

10.1 - Estabelecimento das prioridades para a execu¢do orcame

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Elaborar planejamento do| Para ordenar em grau de , .
empre F:) dosJ recursos importancia as a Eisi Oes Reunindo com a Diregdo Pres; Coor Tec, | Até o més de
pres p quisie L 540, DE, STl e Div margo do ano | Div Adm RS 0,00
para o ano A+1 baseado | servigos e obras necessarios Coor Tec, DE e STI Adm A
no Plano de Gestao a Fundagdo no ano seguinte

Para otimizar o emprego dos
recursos em fungdo dos
créditos orgamentarios

liberados, a fim de atender

Avaliando as necessidades
e possibilidades em fungdo | Pres; Coor Tec, Trimestral-
dos créditos orcamentarios | DE, STl e Div | mente durante | Div Adm RS 0,00

Estabelecer prioridades e
prazos para a aplicagdo
dos recursos para cumprir

o planejamento para o liberados para o ano em Adm o triénio 17/19
oportunamente todas as N
ano A+1 questao
demandas
Solicitar a0 MPOG via 62 ;g:f:tsae?‘iigcﬂ?: dr;a:m
Subchefia/EME e SEF a Para planejar a execugdo P . Até abril do .
~ .. .. A, face a escassez de Div Adm Div Adm R$ 0,00

dotagdo orgamentdria de or¢amentdria de A+1 ano A

A+l recursos, acrescido de
necessidades futuras

10.2 - Atender o planejamento estabelecido

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Aplicar integralmente os
recursos, observando as Para cumprir o previsto no Observando a legislagdo Trimestral-
Div Adm mente durante | Div Adm RS 0,00

prioridades estabelecidas
em funcgdo dos créditos
or¢gamentdrios liberados

planejamento vigente o triénio 17/19

Atualizando pessoal da
Administragdo, por meio de
realizagdo de cursos, a fim | Integrantes da

de incorporar novos Div Adm
conhecimentos, melhorando
processos e rotinas

Para atender as solicitagdes de
Otimizar os processos aquisicdo de material e
licitatérios para aquisicdes|realizagdo de servigo no prazo
e realizagdo de servicos | minimo permitido em cada
modalidade licitatéria

Trimestral-
mente durante | Div Adm [ RS 3.500,00
o triénio 17/19

. . - Para reduzir para 03 (trés) dias - Trimestral-
Ot t tica d lificand Id Int tes d
imizar a sistematica de o tempo de contratagdo de Qualificando o pessoal do | In egran es da mente durante | ESAF e EE | R$ 4.000,00
empenhos Setor de Empenho Div Adm

fornecedores o triénio 17/19

Para salvaguardar a Instituigao|
de agBes trabalhistas e de Trimestral-

lificand fiscais d
responsabilidade civil, bem Quali |cacr;n2r<;iolsca|s € Div Adm mente durante | ESAF e EE | RS 2.000,00
como atender as orientacGes o triénio 17/19

do CCIEx

Otimizar a sistematica de
fiscalizagdo de contratos

Trimestral-
Div Adm mente durante | ESAF e EE [ RS 3.000,00
o triénio 17/19

Otimizar a sistematica de | Para ndo ter saldo em conta Qualificando o pessoal do
pagamento Unica Setor de Pagamento

Coor Técnico;
Realizar uma vez por més | Coordenador,
reunido entre o Coor Supervisor, Div

Para coordenar o apoio
eficaz das possibilidades
administrativas da FO com

Realizar reunides

. Na primeira
periddicas entre o Coor P

quarta-feira de [ Na sala

Técnico, os professores R R Técnico, os professores Ens, professores - . RS 0,00
i as necessidades oriundas cada més no multiuso
de cada segmento e a Div das acBes pedagdaicas de cada segmento escolar e a | de cada um dos triénio 17/19
Administrativa ¢ pedagog Chefia da Div Adm segmentos e Div rienio
cada segmento
Adm

Montar e implantar um Para atender o previsto nos Gi:;)c?r;:ﬁz ‘I:'Sr:ic?a:g dﬁal

Plano de Gestdo Logistica | Decretos n2 5.940, de25 out g »noq Div Adm Até dez 2017 Na FO |R$ 5.000,00

conste todos os requisitos

Sustentavel 06,en27.746,de 02jun 12 | . o
impostos pela legislagdo
Divulgar e melhorar o
P t ficiéncia d Elab d
controle de gastos com aramostrar a eticiencia do . 2 9ran 0 um mapa Div Adm Até maio 2017 Na FO RS 0,00
trabalho ilustrativo dessas despesas

concessionarias




